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Sehr geehrte Stadtratinnen und Stadtrate,
liebe Blrgerinnen und Blirger,

liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

aktuell stehen alle Kommunen weiterhin vor zahlreichen Herausforderungen.
Dazu gehoren nach wie vor die anhaltenden Auswirkungen der COVID-19-
Pandemie, die Folgen des Ukraine Kriegs, der Mangel an bezahlbarem
Wohnraum und die Bekampfung des Klimawandels. Des Weiteren wird die
digitale Transformation weiterhin eine grof3e Rolle spielen. Kommunen stehen
vor der Aufgabe, ihre Infrastruktur und Dienstleistungen an die sich wandelnden
technologischen Anforderungen anzupassen und gleichzeitig zu gewahrleisten,

dass niemand von dieser Entwicklung ausgeschlossen wird.

Die Sicherstellung einer ausreichenden Finanzierung fiir notwendige Projekte
bleibt ebenfalls eine Herausforderung. Insbesondere, da das Konnexitatsprinzip
von Aufgabeniibertragungen und entsprechender Finanzierung stetig abnimmt
und zu einer splrbaren Mehrbelastung der Kommunen wird. Steigende Kosten
fir Infrastruktur, Bildung und soziale Hilfen belasten das Budget und erfordern
eine sorgfaltige Planung sowie eine effiziente Ressourcennutzung. Aus diesem

Grunde kdnnen wir uns nicht alles, was wir uns wiinschen, uns auch Leisten.



Mit dem vorliegenden Doppelhaushalt haben wir gemeinsam eine bewusste und
aus meiner Sicht gelungene Abwagung zum Wohle unserer Stadt und zukiinftiger

Generationen getroffen.

Der Vormarsch der kinstlichen Intelligenz ist auch eines der derzeitigen TOP-
Themen. Wir haben Chat-GPT befragt zur Erstellung eines Haushaltsplans und
haben folgende Antwort erhalten: Ein Haushaltsplan flr eine ganze Stadt zu
erstellen ist eine sehr komplexe Aufgabe, die von vielen Faktoren abhangt. Dann
kommt eine Aufzdahlung an Einnahmen und Ausgaben. Diese Aufzahlung wird
abgerundet durch den Satz: Der Haushaltsplan wiirde detaillierte Zahlen zu jeder
dieser Kategorien enthalten. Die genauen Zahlen und die Aufteilung der Mittel

sind stark von den lokalen Bediirfnissen und politischen Prioritéten anhdngig.

Diese Zusammenfassung durch ChatGPT bringt mich zu unserem Haushalt und
die angedeuteten Konkretisierungen haben von Ihnen als Gemeinderat und auch
von uns als Verwaltung einiges abverlangt. Ich mochte nicht verhehlen, dass ich
auf diesen gemeinsamen Weg und die damit verbundenen sachlichen sowie
zielorientierten Debatten, zum Wohle unserer Stadt, auch ein wenig stolz bin.
Unser zweiter Doppelhaushalt, jetzt fur die Haushaltsjahre 2024/2025, ist nun
wiederum in der Dezembersitzung des Vorjahres beschlussfahig und gibt uns die
von uns allen bendtigte Planungssicherheit. Eine Planungssicherheit, die

anderenorts noch gesucht wird.

(Beginn Hintergrund-Préisentation Volumen und Ergebnisse)

Das Volumen der beiden Planjahre betragt - im laufenden Betrieb dargestellt -
im Ergebnishaushalt des Jahres 2024 rund 89 Mio. € und des Jahres 2025 rund
88 Mio. €.



Flr das Jahr 2024 rechnen wir mit einem positiven ordentlichen Ergebnis von
rund 2,0 Mio. € und fiir das Jahr 2025 mit einem negativen ordentlichen Ergebnis
von rund 3,7 Mio. €. Hier zeigt sich die Volatilitdit und die Abhangigkeit der
Kommunen vom Finanzausgleich, wenngleich die Auswirkungen 2025 aus
unserem hervorragenden Ergebnis 2023 resultieren, dann ist doch zu spiren,

wie sehr man sich in einer Abhangigkeit befindet.

In den diesjahrigen Haushaltsberatungen war mehr denn je zu splren, wie sehr
der Haushaltsplan und die damit verbundenen Entscheidungen direkte Wirkung
auf einzelne Anspruchsgruppen hat. Wir missen den Spagat zwischen Ausgleich
des ordentlichen Ergebnisses und wichtigen Zukunftsinvestitionen meistern, um
fir Uberlingen weiterhin die richtigen Weichenstellungen vornehmen zu
kénnen. Gleichzeitig, und das betone ich an dieser Stelle noch einmal
ausdrticklich, darf es niemals dazukommen, dass beispielsweise Schulprojekte
gegeneinander ausspielt werden. Aus meiner Sicht haben wir diesen Weg
transparent und mit klaren Leitplanken gemeistert. Jedoch — und auch das wird
in den Haushaltsberatungen Jahr zu Jahr deutlicher — habe wir mit unseren
investiven Vorhaben eine gewaltige Aufgabe, sowohl finanz- als auch
umsetzungsseitig, vor Augen. Diese Aufgabe ist immer mit einer Belastung

personlicher Art zahlreicher Blirgerinnen und Blirger verbunden.

Bei diesen Belastungen kann es sich um notwendige Investitionen in Schulen
oder ein noch nicht fertiges Feuerwehrgebaude handeln, es kann jedoch auch
eine finanzielle Belastung entstehen, wenn die Anspriche und die damit
verbundenen finanziellen Folgen nicht ordentlich geplant sind. Auch an dieser
Stelle kommt es auf eine Ausgewogenheit an, denn wir haben gemeinsam das
Ziel verfolgt, dass es keine Steuererhéhung bei der Grund- und Gewerbesteuer

geben soll.
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Die Belastungen der Birgerinnen und Birger und die finanziellen Belastungen
werden komplettiert durch die Belastung der Stadtverwaltung mit ihren

Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und deren Arbeitsbelastung.

Es wurden in den letzten 5 Jahren tiber 83 Mio. € an Investitionen umgesetzt und

zahlreiche Unterhaltungsmallnahmen durchgefihrt, damit beispielsweise 120
Gebdude, 164 km unserer Strallen und zahlreiche Griinflichen in einem

ordentlichen Zustand sind.

Und genau aus diesen Griinden haben wir uns damals und nun erneut fir einen
Doppelhaushalt entschieden, um hoffentlich entscheidende Kapazitaten in
unserem Baubereich und der Verwaltung freizusetzen, um dann ab der
Genehmigung flir voraussichtlich 22 Monate mit der Bewirtschaftung
durchstarten zu kénnen. Es wird nun der erste Doppelhaushalt mit Herrn
Blirgermeister Kélschbach sein und wir haben die berechtigte Hoffnung, dass wie
bereits von ihm und seinem Team beim Kindergarten Schattlisberg gezeigt, der

Baubereich uns mit positiven Uberraschungen begliickt.

Ergdanzt haben wir diesen Umstand mit gezielten personellen Aufstockungen, der
Grolteil im Bereich der gesetzlichen Pflichtaufgaben. Wie immer, knapp und
bescheiden — leider. Wir sind aber alle gemeinsam bereit, unsere Aufgaben
anzugehen — als Gemeinderat, als Verwaltung und die Birgerschaft als

wichtigster Adressat unseres Handelns.
(Folie Finanzhaushalt allgemein)

Im Finanzhaushalt haben wir alleine in den Jahren 2024 rund 56,4 Mio. € und in
2025 rund 29,9 Mio. € Auszahlungen aus Investitionstatigkeit veranschlagt. Doch
was machen wir denn nun konkret mit diesen Auszahlungen in den nachsten

Jahren? Sie sehen es in der Prasentation, in welche Teilbereiche im Planungs-



zeitraum wie viele Millionen flieBen. Dies sollen in einer Stadt mit 25.000

Einwohnern insgesamt 173 Mio. € in einem Zeitraum von 5 Jahren sein!
(Folien Mafsnahmen mit den Betrdgen)

Fir unsere Kleinsten

In den kommenden zwei Jahren investieren wir flir unsere Kleinsten in die
Kinderbetreuung insgesamt 15,9 Mio. € und im gesamten Planungszeitraum
19,7 Mio. €. Hierdurch werden Bestandseinrichtungen saniert, aber auch

insgesamt 11 neue Gruppen ermoglicht.

Fir unsere Kinder und Jugendlichen

Auch in diesem Haushalt haben wir den Fokus wieder auf die Kinder und
Jugendlichen unserer Stadt gelegt. In den beiden Planjahren investieren wir
5,4 Mio. € und im gesamten Planungszeitraum 57,6 Mio. € in den Neubau und
die Sanierung von Schulen. Unterschatzen Sie bitte die rund 5 Mio. € in den
Jahren 2024 und 2025 nicht. Hier sind die entscheidenden Grundlagen bis hin

zum Bauantrag zu erarbeiten, die eine BaumaRnahme erst moglich machen.

Fir unsere Sicherheit

Tagtaglich leisten unsere Feuerwehrkameradinnen und -kameraden
Grolartiges. Mit der Fertigstellung des Ausriickebereichs Ost im kommenden
Jahr, der Planung und dann der Umsetzung des Neubaus der Fahrzeughalle in
der SchlachthausstraBe und vielen Fahrzeuganschaffungen unterstitzen wir
unsere Feuerwehr mit 19,6 Mio. € in den kommenden 5 Jahren und davon allein

7,4 Mio. € in 2024 und 2025.



In die Anschluss- und Obdachlosenunterbringung mochten wir in diesen beiden
Jahren zudem 5,8 Mio. € investieren. Was eindeutig die eingangs erwahnten

Aufgabenstellungen untermauert.

Fur unsere Zukunft (Baugebiete, Infrastruktur)

38,6 Mio. € in den Jahren 2024 und 2025 und 48,1 Mio. € im gesamten
Planungszeitraum werden wir in den kommenden Jahren in unsere Infrastruktur
und neue Baugebiete investieren und damit insbesondere Platz fiir Wohnbau

sowie eine schnelle Internetversorgung schaffen.

Nicht abschlieRende Aufzahlung der wesentlichen Investitionen 2024/2025:

- Neubau Kindergarten Schattlisberg und Nesselwangen

- Einrichtung Waldkindergarten

- Sanierung Kindergarten Deisendorf

- Fertigstellung des Ausriickebereichs Ost

- Feuerwehrfahrzeuge der Feuerwehr, u.a. eine Drehleiter

- Neubau Fahrzeug- und Lagerhallen des Betriebshofs

- Sanierung Torhaus

- Neubau Anschlussunterbringung, Turmgasse 1

- Sanierung Anschlussunterbringung, Goldbach 73a

- Kapuzinerkirche als Begegnungsstatte fur Vereine, Kultur und
Feierlichkeiten

- Neugestaltung des Mantelkopfs mit Sanierung der Mauer- und
Steganlage des Mantelhafens

- Ausbau der Breitbandinfrastruktur

- Beginn des Neubaus der Bunten Villa und des Gymnasiums

- Fertigstellung der EntlastungsstraRe UB-Ost



- ErschlieBung der Baugebiete Sudlich Harlen, Nesselwangen , Au” und
Bambergen ,Bergle”

- Barrierefreie Umgestaltung der Bushaltestellen in der Kernstadt und den
Teilorten

- Fertigstellung der Umgestaltung der Jakob-Kessenring-Stralie

- Bau des Radwegs von Bambergen nach Owingen

(Folie Verschuldung)

Mit der aktuellen Verschuldung von 7,50 Mio. € und damit einer Pro-Kopf-
Verschuldung von 322 € sind wir weit unter dem Landesdurchschnitt in Baden-
Wirttemberg und in unserer GroRenordnung als Stadt — dennoch konnten wir
die in den letzten Jahren umgesetzten Investitionen aus der vorhandenen
Liquiditat finanzieren. Dies ist eine sehr gute Ausgangslage, wenn man bedenkt,
dass die Stadt Uberlingen zuletzt im Jahr 2013 Kredite aufgenommen hat und wir
seitdem unseren Schuldenstand von rund 20 Mio. € auf die eben erwahnten 7,5

Mio. € zurlickgefuhrt haben.

Und das Ganze, obwohl wir eine Landesgartenschau mit all lhren Investitionen
(Uferpark, Garten, Promenade) durchgefiihrt haben und beispielsweise eine 4,8-

Feld-Sporthalle im Schulcampus gebaut haben.

In den kommenden Jahren méchten wir sehr viel umsetzen. Dies fuhrt uns
planerisch —trotz der teilweise sehr positiven Ergebnisse der Ergebnishaushalte
— in eine Nettoneuverschuldung von Uber 47 Mio. € und damit auch eine
sorgfaltig abzuwagende Belastung zuklinftiger Generationen. Allein fir die
Planjahre 2024 und 2025 planen wir mit Kreditaufnahmen von 22 Mio. €. Bis zum
Jahr 2027 wird die Pro-Kopf-Verschuldung auf 2.462 € ansteigen. Damit

Ubersteigen wir den aktuellen Landesdurchschnitt nahezu um das Doppelte.



Wir stemmen dies alles bisher ohne wesentliche Steuererhéhungen (mit
Ausnahme der Zweitwohnungssteuer), ein Resultat unserer Haushalts-
konsolidierung und der in den letzten Jahren bereits erfolgten stringenten
Anpassungen der Gebihren und Entgelte. Diesen Weg miussen wir strikt
weiterverfolgen, denn wann immer moglich, sollten wir die Last direkt zuordnen,
um unseren zukinftigen Generationen eine solide Ausgangsbasis hinterlassen zu

kénnen. Diese solide Ausgangsbasis haben wir geschaffen.

Ich bedanke mich herzlich bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
Stadtverwaltung, insbesondere bei unserem Stadtkammerer Herrn Krause und
der Abteilung Kimmerei und Controlling mit Frau Keller als Abteilungsleiterin fiir
die solide Haushaltsplanung und auch bei lhnen, sehr geehrte Stadtratinnen und
Stadtrate, flr die konstruktiven Beratungen. Bei allen Schwierigkeiten, die wir zu
l6sen hatten, war der diesjahrige Prozess der Haushaltsberatung
auBerordentlich I6sungsorientiert, weil eben alle die Herausforderung gesehen,
und auch angenommen haben. Wir haben gemeinsam gerungen, aber nicht
gegeneinander gearbeitet — zum Wohle unserer Stadt und der anvertrauten

Blrgerschaft. Und das ist bemerkenswert.
(Folie Beschlussvorschlag)

In unserem Doppelhaushalt 2024/2025 haben wir den Rahmen grolR genug
gefasst, dass dieser nun aktiv mit Leben geflllt werden kann, aber auch muss.
Hierflr sind wir alle in der Pflicht, diesem Versprechen gerecht zu werden. Der
Prozess der Haushaltsplanerstellung war so detailreich und transparent, dass es
von Seiten der Verwaltung in der heutigen Sitzung keiner weiteren Erlauterung
mehr bedarf. Dementsprechend bitten wir Sie, die Haushaltssatzung fiir die

Jahre 2024 und 2025 in der vorgelegten Fassung zu beschlieRen.

Mir bleibt mit Blick auf das hier und jetzt, aber auch auf die beiden Planjahre zu

betonen:



Wir haben dieses Jahr mit stolz auf den Abschluss unseres 1250-jdhrigen
Stadtjubildums geblickt, mit diesem Haushalt legen wir nun in anspruchsvollen
Zeiten die Grundlagen fiir eine florierende Zukunft unserer Stadt! Lassen Sie es

uns gemeinsam angehen - herzlichen Dank fiir Ihre Aufmerksamkeit.

Jan Zeitler

Oberblrgermeister

Es gilt das gesprochene Wort. Ohne die ergénzende Prdsentation ist die Haushaltsrede unvollstindig.



